
 
Вячеслав Лазаревич Некрасов 

к.и.н., доцент 

Сургутского государственного 

педагогического университета, 

стипендиат ГИИМ 
 

«Дилемма Хрущева»: химическая индустрия, политическая власть 

и общество благоденствия в СССР (вторая половина 1950-х - первая 

половина 1960-х гг.) 

 
Доклад посвящен проблеме выбора Н.С. Хрущевым стратегии модернизации 

советской экономики во второй половине 1950-х – первой половине 1960-х гг. 

Исследование базируется на основе архивных документов из Российского 

государственного архива новейшей истории, Российского государственного архива 

экономики, Российского государственного архива социально-политической истории, 

Государственного архива РФ.  

В 1955-1958 гг. гг. Н.С. Хрущев совершает выбор в пользу развития химической 

индустрии, представляя как свою личную программу технологической и 

институциональной модернизации советской экономики. В нашем докладе обсуждается 

вопрос, являлся ли стратегический выбор Н.С. Хрущева «волюнтаристским» или 

продиктованным чисто идеологическими мотивами или носил объективный характер, 

связанный с реалистическим пониманием проблем советской экономики? Для объяснения 

стратегического выбора советского лидера вводится метафора «дилемма Хрущева». 

«Дилемма Хрущева» предполагает решение проблемы как  сохранить приоритетность 

развития тяжелой промышленности и повысить благосостояние населения, решить 

структурные проблемы экономики и создать стимулы для бюрократии, догнать передовые 

капиталистические страны и обеспечить переход советского общества к коммунизму. 

Наше исследование показывает, что выбор химической промышленности оказался 

рациональным как для достижения Н.С. Хрущевым политического превосходства и 

престижа, так и для модернизации экономики из всех доступных альтернатив во второй 

половине 1950-х – первой половине 1960-х гг. Однако реализация нефтехимического 

проекта стимулировала межведомственное соперничество в Госплане СССР между 

«химиками» и «металлургами» за распределение капитальных вложений. В 1962-1964 гг. 

бюрократическое соперничество стимулировало Н.С. Хрущева к поиску новых 

механизмов индустриальной политики. 


